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1. Marco conceptual



El acceso a información precisa y actualizada es fundamental 
para la toma de decisiones informadas en el sector salud y es un 
derecho de los ciudadanos recibir servicios de salud basados en 
evidencia científica. 

Consideraciones

Municipio de Urrao

Suroeste Antioqueño

Rama Ejecutiva de 

Orden Nacional
Presidencia

Consejos-

Departamentos 

Administrativos

Superintendencias 

y Ministerios

TDI en Salud



La Gestión del Conocimiento para la 

Salud Pública como una estrategia 

transversal que impulsa la 

transformación de datos en información 

y conocimiento pertinente para la toma 

de decisiones, el diseño, implementación 

y evaluación de políticas, planes y 
proyectos 

Ejes Estratégicos Plan Decenal de 
Salud Pública

El Gobierno y la Gobernanza de la 
Salud Pública, 

La Gestión 
Intersectorial de 

los 
Determinantes 
Sociales de la 

Salud,

La Gestión 
Integral de la 

Atención 
Primaria en 

Salud, 

La Gestión 
Integral del 
Riesgo en 

Salud Pública, 
y

la Gestión del 
Conocimiento 
para la Salud 

Pública.



El acceso a información precisa y actualizada es 
fundamental para la toma de decisiones 
informadas en el sector salud y es un derecho de 
los ciudadanos recibir servicios de salud basados 
en evidencia científica. 

Ley 1438 de 2011
Artículo 112



Ley 1712 de 2014

Principio de máxima publicidad

Desafíos
• Profundizar la pedagogía de la Ley
• Precisar los límites acceso/protección
• Reglamentación aspectos pendientes
• Resolver diferencias en los distintos 

sectores



Decreto 767 de 2022.



Estado de implementación de 
Gobierno Digital OCDE

Estado de implementación de Gobierno Digital OCDE, 2023. Fuente: DIAN-https://normograma.dian.gov.co/dian//compilacion/docs/conpes_dnp_3975_2019.htm 



Avances 
posteriores 
al 
Decreto 1499 
de 2017 

Fuente: IDI Índice de Gestión y Desempeño 
Institucional Antioquia. DNP, 2021-2022



Normatividad
         

 
   

  
    

  

        

           

        

        

          
 

          

   
  
  
   
 

   
  
 

  
  
  
  
  
 

  
 

 
   
 
 
 
  
 
   

 
   
 
 
 
  
 

 
 
  

 
        

   
 

         

     

                   

    
    

 

     
  
  
  

  
  
  
  
  
  
 

 
 
 
 
  
  
  
  

  
  
  
 

 
 
  
 
  
  
  
  
 

  

Normatividad Decisiones Basadas en Datos



Transformación 
digital del sistema de salud

1. Declarar la salud digital como una prioridad nacional. 
2. Actualizar el sistema nacional de información en salud 
2. Proporcionar a la estrategia de salud digital un respaldo preciso, diáfano y público. 
3. Dotar a la salud digital de un presupuesto plurianual. 
4. Asegurar la congruencia de la estrategia de salud digital con la de la agenda digital. 
5. Promover la formación de ingenieros informáticos. 
6. Promover la formación de ingenieros informáticos y personal sanitario en salud digital . 
7. Asegurar la conectividad de los hospitales y demás centros y servicios de salud, y 
dotarles de las infraestructuras necesarias. 
8. Promover y aprobar la legislación necesaria que proporcione seguridad jurídica a todos 
los involucrados



Gobernanza

El arte o manera de gobernar que se propone como objetivo el 
logro de un desarrollo económico, social e institucional duradero; 
promoviendo un sano equilibrio entre el Estado, la sociedad civil y 
el mercado

La gobernanza de la salud digital se puede definir como el ejercicio 
de las autoridades política, administrativa y técnica para la gestión 
de todo lo relacionado con el sistema de información de salud, en 
todos los ámbitos de un sistema nacional de salud. 



Gobernanza en salud digital



Toma de decisions basadas en datos; transformación hacia una gobernanza inteligente
SAGE Open October-December 2023: 1–19 The Author(s) 2023 DOI: 
10.1177/21582440231215123 journals.sagepub.com/home/sgo



Combinar soluciones políticas y datos para abordar los retos del 
desarrollo

https://infraestructuradatos.gov.co/798/w3-propertyvalue-379027.html 

¿Qué significa convertir los 
datos en políticas?

Paso1: Definir el problema
Paso 2: Identificar las fuentes de datos
Paso 3: Analizar los datos
Paso 4: Combinar políticas y datos
Paso 5: Formulación y validación de políticas

https://infraestructuradatos.gov.co/798/w3-propertyvalue-379027.html


• Cuadros de mando de 
las políticas

• Los algoritmos 

• La modificación de los 
sistemas de prestación 
de servicios públicos

• Las plataformas

• Predicción del riesgo

• Gestión del riesgo 
basado en datos

• Apropiación territorial 
de la data

¿Qué significa convertir 
los datos en políticas?



• Mejora de la calidad, seguridad del paciente y la eficiencia 
• Reducción de los costos operativos de los servicios clínicos 
• Reducción de los costos administrativos 
• Posibilidad de nuevas formas de asistencia 

• Generación de conocimiento 
• Mejora de la efectividad:  
 * medicina personalizada y de precisión
  *radiogenómica,
  * telesalud

Beneficios de la incorporación 
de las TIC al sistema de salud

(González Bernaldo de Quirós 2012, OECD 2010).



Marco conceptual

(Amankwah-Amoah & Amankwah-amoah, 2015; Goyal et al., 2022; Guenduez et al., 2020)





Agencia de Salud AGESIC 
https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-
sociedad-informacion-conocimiento 
https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-
sociedad-informacion-conocimiento/saluduy 

Experiencia Uruguay

(González Bernaldo de Quirós 2012, OECD 2010).

https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento
https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento
https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/saluduy
https://www.gub.uy/agencia-gobierno-electronico-sociedad-informacion-conocimiento/saluduy


Decisiones 
Informadas 

Entrada Salida

Fuentes Externas
Sistemas de Seguimiento
Registros
Encuestas
Datos Administrativos
Guías Clínicas y Protocolos EISP
Resultados de la investigación 

Base para:

Fuente de:

Acciones de salud
• Administración de Salud
• Ciclo de gestión de Políticas 

públicas
• Decisiones Basadas en Datos
• Investigación

https://dssa.gov.co/

Políticas Basadas en 
Evidencia

Integración

Integración

Integración

Inteligencia 
Epidemiológica

Conocimiento

Dominio de 
Información

Analistas

Web Semántica

Alianzas

Sostenibilidad
Integración

https://dssa.gov.co/


2. Propósito y Objetivos 



Se adoptan como  principios que orientan  
la política departamental para la toma de 
decisiones basadas los previstos en la 
Constitución Política, la ley 1341 de 2009, 
ley 1712 de 2014, ley 1751 de 2015, 
decreto 767 de 2022 , ley 2335 de 2025, 
Resolución 1035 de 2022  y  en el 
documento Conpes 3975 de 2019

Principios



Principios

Legalidad, finalidad, libertad, veracidad o calidad, transparencia, acceso y 
circulación restringida, seguridad y confidencialidad 

Municipio de Arboletes Urabá Antioqueño



Maximizar la eficiencia, efectividad y equidad en la 
gestión de los recursos sanitarios y en la prestación de 
servicios de salud mediante la gestión del conocimiento 
y la generación de información confiable, oportuna y 
válida, a partir de los datos, que permita orientar la 
toma de decisiones en tiempo real y proyectar 
escenarios a futuro y análisis prescriptivos para adoptar 
el modelo predictivo, preventivo y resolutivo en salud 
en el Departamento de Antioquia

Propósito DBD



Propósito DBD



Adoptar la política departamental para la  
Toma de Decisiones y generación de 
conocimiento Basadas en Datos para la 
Equidad en salud, encaminada a impulsar el 
desarrollo del sector, la participación 
ciudadana activa y promover la salud en 
todas las políticas de los demás sectores.

Planteamiento DBD



Promover la integración, desarrollo y uso de 
los datos para la toma de decisiones que 
impacten las metas globales de Salud y 
desarrollo sostenible, mediante la adopción 
de estándares para de gobierno de datos y 
decisiones informadas que aseguren su 
calidad y comparabilidad. 

Objetivo DBD



3 Estrategias y llamado a la 
acción



Gerencia general del sistema de 
salud y gobernanza de la salud 
digital

• Concreción práctica de las estrategias de salud y de salud digital
• Planificación operativa y control de gestión
• Definición de los criterios de éxito
• Integración de los sistemas de información e historia clínica 

electrónica
• Garantía de participación de todos los involucrados
• Liderazgo y facilitación del plan



Estrategias

Consolidación

Gobierno de datos

Generación de 
conocimiento

Progresividad

Articulación

Divulgación y traducción 
social del conocimiento

Municipio de Entrerríos Norte de Antioquia



Estrategias

Consolidación
Gobierno de 

datos
Generación de 
conocimiento

Progresividad Articulación
Divulgación y 

traducción social 
del conocimiento



Objetivo general. 

Promover la integración, desarrollo y uso de los datos 

para la toma de decisiones que impacten las metas 

globales de Salud y desarrollo sostenible, mediante la 

definición de estándares para la recolección, 

almacenamiento y manejo de datos para asegurar su 

calidad y comparabilidad. 



4. Puesta en común



Impulsando el cambio desde 
el territorio…

1

Cómo participar

Notas de política

2

Salas 
Situacionales

3
Autoevaluación

4
Ciclos de mejora

Cómo avanzar

Documentando la 
necesidad

Documentando el 
cambio
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